
中小企業Ｍ＆Ａの事例について
「くまもと活性化フォーラム」

株式会社ストライク
執行役員 石塚辰八



ストライク紹介

会 社 名 株式会社 ス ト ラ イ ク （東証一部：証券コード6196）

設 立 1997年7月 （事業開始1999年1月）

資 本 金
（ 2 0 1 7年 6月 2 3日現在）

8億2,374万円

代 表 者 荒井 邦彦 （公認会計士・税理士）

本 社 所 在 地 東京都千代田区大手町1-9-2 大手町フィナンシャルシティグランキューブ18階

従 業 員 数
（2018年８月末時点） 75名

主 要 株 主 役職員、三井住友信託銀行、大同生命保険

事 業 概 要
M&Aの仲介・助言
企業価値の算定評価・財務デューディリジェンス
企業再生の支援

経 営 理 念

「価値あるM&Aの創出に、まっすぐです」を企業信条とし、顧客のニーズに真摯に対応し
たM&Aを提案。経営環境の変化や時代の変遷に対応する企業の経営体制の構築を
M&Aを通じて支援することにより、広く社会に貢献することを経営理念とし、日々邁進して
おります。
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1997年7⽉設⽴。ネットを活⽤したM&Aサービスの先駆。税理⼠、公認会計⼠の団体等との
提携を拡大中。本社に加え主要6都市に拠点を展開
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本日お伝えしたいこと
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１．Ｍ＆Ａが成約して事業承継に失敗した事例
・オーナー一族と経営側の確執
・事業承継期に「所有と経営」が分離しているリスク
・未上場企業において、株主が会社の所有者か

２．譲受企業（買収企業）の視点でみた成約事例
・Ｍ＆Ａを実行する理由は？

数字（売上）を買うのか
事業を買うのか
経営課題を解決するために会社を買うのか

３．Ｍ＆Ａ業界の変化
・アプローチの変化
・マッチングの潮流



１．Ｍ＆Ａが成約して事業承継に失敗した事例
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対象会社
（社長は親族外）

X社
（ 株主派 ）

Y社
（ 経営陣派 ）

買収提案

拒否

救済要請

買収提案

株主
（次男）

株 式

売 却

4億1億5000万

株 式

『X社への売却を強行

するなら全役員が辞任
する』と通告ポイント

・Ｍ＆Ａとしては成立した。

・遺族と会社が揉めることを創業者が望ん

だ結果だったろうか。

・事業承継期に「所有と経営」が分離して

いる優良企業は要注意



２．譲受企業（買収企業）の視点でみた成約事例
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2001年9月13日 夕方

私は新大阪のホームにいました。

そこに１本の電話が入りました。。。

「ちょっと相談事があるんだけど・・・」

財務内容：総資産 3000万円、売上高 6000万円、利益 若干のプラス

Ｍ＆Ａの理由：次のビジネスを始めるための元手資金の獲得、従業員の雇用の確保

Ｍ＆Ａの理由：紙器事業部の強化、大手食品メーカーの口座獲得

《買手企業の概要》

社 名：株式会社Ｙ社

業 種：輸出梱包業（従業員60名）

所 在：関東

財務内容：総資産 10数億円、売上高 10～20億円

《売手企業の概要》

社 名：株式会社Ｘ社

業 種：ケーキ箱の製造販売（従業員２名）

所 在：神奈川

ポイント

・財務は重要。しかし「財務だけ」が重要な

のではない。

・Ｍ＆Ａは経営課題を解決するための処方箋。



３．Ｍ＆Ａ業界の変化（マッチングの潮流）
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「M&A onl ine」ご紹介
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クロージング

マッチング

案件化

福岡営業所 ご案内
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<所在地>

福岡市博多区博多駅前１－３－３ 明治安田渡辺ビル６階

<アクセス>

JR博多駅より徒歩３分

<ご連絡先>

TEL︓092-287-9966

FAX︓092-287-9970

MAIL: info@strike.co.jp

<担当者連絡先>

執⾏役員
福岡営業所⻑ 石塚 ⾠⼋ シニアアドバイザー 久留孝宜

くどめ たかよしいしづか たつや
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