
長野県における
人材確保の取組

令和８年５月28日

長野県産業労働部労働雇用課

1



人材確保施策の推進体制

様々な危機が複合的に押し寄せている現下の難局を乗り越え、新しい時代に向けて、社
会経済システムの転換や施策の新展開・加速化、他に先駆けた取組等を特に進めていく必

要がある政策をピックアップし、「新時代創造プロジェクト」として位置づけ、全庁的
に取組を推進
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プロジェクトの目指す方向性

目
指
す
姿

多様な人材・働き方を活用し
人は人にしかできない高付加価値業務に集中する

「しあわせ人財活躍社会」

業務を効率化（需要の減）するとともに、
多様な形で担い手を確保（供給の増）することで、労働需給ギャップを解消

取
組
の
柱

労働力率を

全国トップ水準に

63.1% ⇒ 64.1%
2022年 2024年

⇒ 66.8%
2027年

② 働ける人を増やす

・潜在的労働力の市場参加を支援

・県外からの人材呼び込み、定着促進

・リスキリングによるキャリアチェンジ

支援

・雇用のミスマッチを解消

長時間労働を是正し、

労働時間数を法定時間内に

1,958時間 ⇒ 1,936.8時間
2022年 2024年

⇒ 1,885時間
2027年

③ 労働環境を改善する

・多様な人材が働きやすい職場環境の
整備

・労働者の処遇改善に取り組む企業へ

の支援

① 労働需要を減らす

・業務削減のため、企業の自動化・
機械化等を促進

・業務の共同化・外注や、事業承
継・M&Aを促進

労働生産性を2020年度比で

10％以上上昇へ

7,777千円/人 ⇒ 8,551千円/人
2020年度 2025年度
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副業人材子育て中の方 障がい者

背 景

ライフスタイルに合わせた多様な働き方創出事業について
（長野ダイバーシティワーク）

事業の目的

子育て中の方や障がいのある方、シニア等の、企業拘束性の高いフルタイム勤務等に対して働きづらさを感じたり、副業等の新たな働き方を希
望する労働者の柔軟な働き方を実現するため、県内企業におけるショートタイムワーク等の多様な働き方を創出し、マッチングを図ることで多様
な人材の労働参加と県内企業の人材不足解消を図る。

多様な人材の労働参加の必要性の高まり

事業内容

長野ダイバーシティワークWEBサイト

課題１：新規学卒者や専門人材等の中核を担う人材不足の深刻化

課題２：フルタイム勤務を希望しない人や企業拘束性の高い働き方に働きづらさを抱える人の増加

課題３：障がい者やシニアの雇用義務化への対応

人材不足克服、多様な人材の採用を目指す企業に対して、ヒアリングを通じて人材確保や業務分担等に関する課題の分析、抽出を行い、
業務の切り出し、再構築等や社内業務のマニュアル化、社内規則の改正等の取組を伴走型で支援し、多様な働き方の導入を図るとともに、
作成された求人と求職者のマッチングを支援する。

【伴走支援の例】

課題の分析、抽出
業務内容等をヒアリングし、
人材確保に対する課題の分
析、抽出を行う

資格や専門的知識が必要な業務が
多いなか、フルタイムの専門職が
不足しており業務過多…

資格、経験が不要な短時間勤務求人作成によ
り新たな人材とマッチング。
資格、経験を要する業務は有資格者等が専念。
人材不足解消、業務効率向上へ！

業務の切り出し、再構築
資格、専門的知識を要する業務
と資格を要さず短時間との切り
分け、切り出しを行い業務を再
構築する

【業務切り出し例：人事系業務】

採用フロー 施設利用者介護フロー（一部）

１採用計画

２募集条件決定

３募集方法選定

４応募受付対応

５応募状況ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸ

６面接日時設定

７面接

８採用可否の決定

１採用計画
２募集条件決定
７面接
８採用可否の決定

３募集方法選定
４応募受付対応
５応募状況ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸ
６面接日時設定

＜経営部署等が担当＞

＜多様な人材が担当＞

シニア

１起床・着替え
２服薬
３移動介助
５朝食調理

７食事介助
９歯磨き
10トイレ介助
13入浴介助

４ベッドメイク
６朝食配膳
８下膳、洗い物
11トイレ清掃
12浴室清掃

＜有資格者が担当＞

＜多様な人材が担当＞

【業務切り出し例：介護業務】

１起床・着替え

２服薬

３移動介助

４ベッドメイク

５朝食調理

６朝食配膳

７食事

８下膳、洗い物

９歯磨き

10トイレ介助

11トイレ清掃

12浴室清掃

13入浴介助

【実施状況（R7年度）】 伴走支援実績：11件
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R8女性リーダーの育成・登用促進事業の全体像

「W.E.L.L. NAGANO」（ウェルナガノ）事業イメージ

経営の意思決定に、新しい「景色」を。
ねらい：意思決定層への多様な視点の取り込みによるイノベーション創出と、ジェンダーギャップの解消。「誰もが自らのキャリアを形成できる」環境へ。

【現状と課題】

● L字カーブ・賃金格差：女性の正規雇用比率が40代で急落、男女賃金格差は全国の中でも大きい
● 意思決定層の同質性：意思決定層（役員・管理職）に女性が少ない
● 複合的な障壁：経営層の意識、固定的な働き方、働く個人のキャリア観の変化、社会全体のアンコンシャスバイアスなど、様々な要因が複雑に絡み合う

（Women Empowerment Leaders Link NAGANO）

事業のねらい：トップダウン×短期成果・ボトムアップ×中長期成果の両輪アプローチ

② トップアプローチ（短期成果・外部登用・意識改革）

■ 女性リーダー創出フォーラム

経営トップの気運醸成と行動変容につなげるためのフォーラムの開催

■ 女性リーダーマッチングベース

企業と役員候補のマッチングに向けたコーディネート、企業向けセミナーの開催

■女性リーダーマッチング支援補助金
女性役員の登用に係る人材紹介手数料、候補者との面談に係る交通費等
を補助

③ ボトムアップ（中長期育成・内部登用）

■ ながの女性リーダーズ・アカデミー
女性管理職候補を対象とした管理職に必要なスキル習得とリーダーマインド
の形成を支援する連続セミナーの開催

■ 女性管理職登用奨励金

女性管理職登用に向けて人材育成と職場環境改善を行い、女性管理職
比率の目標を達成した企業に奨励金を支給

専用Webページ上に新たに簡易診断ツールを掲載
企業が診断実施・課題把握 → 様々な行政支援策の活用へ

① 共通基盤・課題の可視化（すべての入り口）
人材活躍に関する施策等

・女性から選ばれる長野県を目指す
リーダーの会
・副業・兼業プロ人材
・職場いきいきアドバンスカンパニー
・男性育休取得促進
・リスキリング支援
・国事業 etc

■人材活躍簡易診断ツール（仮称）
① 『道筋』を示し、
② 『変革』を加速し、
③ 『組織』を育てる。
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外国人材の受入支援事業

事業目的：企業における外国人材の適正かつ円滑な受入れや、人材が定着し活躍できる環境整備を支援する。

事業内容

（１）外国人材受入企業サポート事業

企業向けサポート窓口の運営 外国人材の受入れに関する県内企業・団体からの相談等に対応する窓口の運営

企業向けセミナーの実施 雇用に関する留意点や在留資格制度を周知するセミナーの開催

在留資格に関する事務指導等の実施
• 在留資格変更手続きの事務指導
• 日本の労働慣行等に関する労働教育

（２）外国人材受入企業マッチング支援事業

外国人材受入企業
マッチング支援デスクの運営

外国人材の採用に関心がある県内企業からの相談を受けて監理団体・登録支援機関等を紹介する
マッチング支援デスクの運営

企業向けセミナーの実施 好事例の紹介や、人材が定着するためのポイント、キャリアプラン構築の必要性を啓発するセミナーの実施

好事例の発信 県内企業に勤務する外国人材及び県内企業のインタビュー映像による好事例発信

（３）外国人留学生就職促進支援事業

「信州留学生就職促進プログラム」
（通称「留JOB信州」）の運営支援

「留JOB信州」を運営する「信州留学生就職促進コンソ―シアム」（県、信州大学等高等教育機関、産業界で組
織）への参加

グローバルキャリアフェアの開催 県内留学生等と県内企業の出会いの場となるイベントを開催
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スカウト型マッチング事業

スカウト型マッチング支援

学生Ａ
留学しました

起業しました
学生Ｂ

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ
できます

学生Ｃ

企業

銀座NAGANOのほか、
Ｕﾀｰﾝ就職促進協定締結校等を通じて
全国の学生にアプローチ

県内学生や
仕事に悩む若者の相談内容に応じて
ｵﾌｧｰ・ｽｶｳﾄ型ﾏｯﾁﾝｸﾞ支援を紹介

就職氷河期世代を含む
ミドルシニアも支援の対象に

「事前学習会・個別相談」の段階で専門の
キャリアコンサルタントが伴走型でフルサ
ポートし、マッチングの成功に結びつける

若者の県内企業への就業を促進するため、学生が自身をＰＲするプレゼンテーションを行い、企業から直接スカウトを受けるマッチ

ングイベントを開催する。

目 的

就活が上手くいかない学生や若者に対する
配慮や、採用も検討していただける企業を
選定

労働雇用課

課題・背景

・ Uターン就職率の低下（R7.3卒：31.0％）、県内の企業情報不足（志望する企業・職種がない等）

・ 高水準の新卒早期離職率、「就職に取り残された若者」の存在 … 等

真に望む働き方の実現や
自律的なキャリア形成を支援し
雇用のミスマッチを防ぐ

③ リアルまたはオンラインでの自己PR
④ 企業からのフィードバックとマッチング

① 参加学生（若者）・企業の募集・登録
② 参加者の事前学習会・個別相談

⑤ 面談・面接 ～ 内定

事業内容

参加学生・若者が主役となってリアルまたはオンラインで自身のPRプレゼンテーションを実施し、学生・若者が企業からのスカウトを受ける
マッチングイベントを開催する。企業からのフィードバックを受け取ることで、自己PRをブラッシュアップし、真に希望する就職に繋げる。

【事業フロー】
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