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1.有価証券報告書レビューの紹介

【有価証券報告書レビューとは】
金融庁が、上場会社等から提出された有価証券報告書の記載内容の適正性の確保及び
充実化の促進の観点から、各財務（支）局及び沖縄総合事務局と連携して、有価証券報
告書レビューを実施しています。

① 法令改正等関係審査
法令改正事項等について、有価証券報告書の全ての提出会社を対象として審査を行います。

② 重点テーマ審査
毎年公表される重点テーマに基づいて、有価証券報告書の提出会社の中から審査対象会
社を選定し、審査を行います。
（重点テーマは、令和8年度は「人的資本に関する開示」、令和7年度は「サステナビリティに関
する企業の取組の開示」及び「コーポレート・ガバナンスに関する開示（政策保有株式関連の
開示を含む）」）



経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながりが十分に読み取れない
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2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり

エンゲージメントスコアのみが記載されており、改善施策との関連性
やスコアの意味を十分に読み取れない

人的資本に関する指標の集計範囲が提出会社単体のみとなっている
が、集計範囲の妥当性が十分に読み取れない

1

2
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【経営方針、経営環境及び対処すべき課題等】
人材が企業価値を生み出す大切な資本であるという経営方針に基づいて・・（中略）・・女性社員の

活躍推進、継続的な成長を支える優秀な人材の採用、・・（中略）・・グローバル人材の採用・育成を
進めて参ります。

【サステナビリティに関する考え方及び取組】
2.人的資本
（戦略）
①採用戦略
②次世代リーダー育成研修
③女性活躍推進、育児との両立を支援
④社内環境整備（長時間労働の未然防止など）

（指標及び目標） ※当社連結ベース
管理職に占める女性労働者の割合 15%(2030年度までに30%)
男性労働者の育児休業取得率 50%(2030年度までに85%)
労働者の男女の賃金の差異          70%(2030年度までに90%）

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり

【要改善箇所①】
経営方針に記載された「グロー

バル人材の採用・育成」と「人的
資本の戦略」に記載された内容と
のつながりが明瞭に読み取れない

～課題のある事例～

【要改善箇所②】
3つの指標を開示しているが、

女性活躍推進と関連していること
は読み取れる。しかし、採用戦略
や次世代リーダー育成、社内環境
整備といった戦略との直接的なつ
ながりが読み取れない
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2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
「令和7年度 有価証券報告書レビューの審査結果及び審査結果を踏まえた留意すべき事項等」P.34
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「令和7年度 有価証券報告書レビューにおいて識別された課題対応にあたって参考となる開示例集」P.26

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
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「関東財務局管内の上場企業における人的資本及び政策保有株式の開示と関連する取組」P.6

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
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「関東財務局管内の上場企業における人的資本及び政策保有株式の開示と関連する取組」P.7

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
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「関東財務局管内の上場企業における人的資本及び政策保有株式の開示と関連する取組」P.8

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
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「関東財務局管内の上場企業における人的資本及び政策保有株式の開示と関連する取組」P.9

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
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「関東財務局管内の上場企業における人的資本及び政策保有株式の開示と関連する取組」P.10

2-1.経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながり
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2-2.エンゲージメントスコアの開示

経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながりが十分に読み取れない

エンゲージメントスコアのみが記載されており、改善施策との関連性
やスコアの意味を十分に読み取れない

人的資本に関する指標の集計範囲が提出会社単体のみとなっている
が、集計範囲の妥当性が十分に読み取れない

1

2

3
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2-2.エンゲージメントスコアの開示

【サステナビリティに関する考え方及び取組】
2.人的資本
（戦略）
①採用戦略
②次世代リーダー育成研修
③女性活躍推進、育児との両立を支援
④社内環境整備（長時間労働の未然防止など）

（指標及び目標） ※当社連結ベース
管理職に占める女性労働者の割合 15%（2030年度までに30%）
〇〇研修受講率   95%（2028年度までに100%）
エンゲージメントスコア 82点（2028年度までに90点）

【要改善箇所】
• エンゲージメントスコアのみの開示となっている。
• 点数の意味するところが読み取れず、戦略との対
応関係は読み取れない。

～課題のある事例～
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2-2.エンゲージメントスコアの開示

「令和7年度 有価証券報告書レビューの審査結果及び審査結果を踏まえた留意すべき事項等」P.34
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2-３.人的資本に関する指標の集計範囲

経営戦略、人的資本の戦略、指標のつながりが十分に読み取れない

エンゲージメントスコアのみが記載されており、改善施策との関連性
やスコアの意味を十分に読み取れない

人的資本に関する指標の集計範囲が提出会社単体のみとなっている
が、集計範囲の妥当性が十分に読み取れない

1

2

3
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2-3.人的資本に関する指標の集計範囲

【サステナビリティに関する考え方及び取組】
2.人的資本
（指標及び目標）
管理職に占める女性労働者の割合（単体） 15%（2030年度までに30%)
〇〇研修受講率（単体）           95%（2028年度までに100%）

～課題のある事例～

【要改善箇所】
・指標の集計範囲が提出会社単体のみとなっているが、
連結会社ベースの開示を行うことが困難である理由など
の記載が無い。
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2-3.人的資本に関する指標の集計範囲
「令和7年度 有価証券報告書レビューの審査結果及び審査結果を踏まえた留意すべき事項等」P.36
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2-3.人的資本に関する指標の集計範囲

「令和7年度 有価証券報告書レビューの審査結果及び審査結果を踏まえた留意すべき事項等」P.37
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ご清聴ありがとうございました

おわりに

本資料では、令和7年度有価証券報告書レビューで識別された課題のうち、人的資本に関
する3つの課題について解説しました。

なお、本日解説しなかった項目に関しても、金融庁から公表されている「令和7年度 有価証
券報告書レビューの審査結果及び審査結果を踏まえた留意すべき事項等」を参考に、ぜひ、
今後の開示と取組の充実をご検討ください。
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