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コロナ禍で進むテレワーク
～テレワークの動向と地域活性化～

第10回 栃木活性化サロン 様

2020年11月26日（木）
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１.テレワークの動向

2.テレワークと地域活性化
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（資料）あしぎん総合研究所「新型コロナウイルスによる経営への影響調査（詳細版）」

東京商工リサーチ 「第5回新型コロナウイルスに関するアンケート調査」

テレワークの導入状況

【栃木県】約3社に1社が導入

2020年1月以前に導入

（コロナ前）

3.2％

2020年2月以降に導入

（コロナ以降）

26.4％

今後導入予定

7.1％

導入予定なし

63.2％

＜テレワークの導入状況（ｎ＝772）＞

導入済・今後導入

36.7％
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2020年1月以前に導入
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2020年2月以降に導入

（コロナ以降）

今後、導入する予定

導入予定なし

大企業

中小企業

（％）

＜テレワークの導入状況（規模別）＞

（ｎ＝772）

大企業

59.8％
中小企業

28.8％

実施した 実施していない

56.4% 43.6%

※参考【全国6月の導入状況】
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テレワーク導入形態

業務範囲が限定的なケースも

（資料）あしぎん総合研究所
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大企業=88 中小企業=152

（％）

在宅勤務

自宅にて、会社とはパソコンとインターネット、
電話、ファックス等で連絡をとる働き方

モバイルワーク

サテライトオフィス勤務

顧客先や移動先でパソコンや携帯電話等を使う働き方

勤務先以外のオフィススペース等を利用した多働き方

＜テレワークの導入形態＞
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（％）

＜テレワーク業務環境・業務範囲＞
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導入目的・効果・継続意向

約4割の企業が導入効果を実感

（資料）あしぎん総合研究所「新型コロナウイルスによる経営への影響調査（詳細版）」

効果実感あり

39.4％

効果実感

できていない

17.5％

わからない

43.1％

＜テレワーク導入効果の実感（ｎ＝274）＞
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テレワーク運用上の課題

対象者の選定・セキュリティ面等での課題を認識

（資料）あしぎん総合研究所

＜テレワーク運用上の課題（ｎ＝124）＞
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テレワーク未導入理由

「適した仕事がない」が圧倒的多数

（資料）あしぎん総合研究所「新型コロナウイルスによる経営への影響調査（詳細版）」
東京都産業労働局「多様な働き方に関する実態調査（テレワーク）報告書」
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＜テレワークを導入しない理由（複数回答）＞

（ｎ＝486）（％）
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（％）

＜導入にあたって行政に求める支援（上位5つ

（複数回答）
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１.テレワークの動向

2.テレワークと地域活性化
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テレワークと地域活性化

テレワークで生じた変化

・・・必要以上にオフィスを抱える必要ない
・・・首都圏に集中させることはリスク

働く側

・・・地方であってもこれまでと
同じように仕事ができる
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テレワークと地域活性化

テレワーク経験者は地方移住への関心が向上

（資料）内閣府「新型コロナウイルス感染症の影響下における生活意識・
行動の変化に関する調査」2020年6月
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＜地方移住の懸念材料＞
（上位3つ）

２ 公共交通機関の不便さ 49.7％

３ 賃金が低いこと 46.0％

１ 働き口が見つからない 50.8％

（資料）内閣府「移住等の増加に向けた広報戦略の立案。
実施のための調査報告書」2020年3月

地方移住・二拠点居住の促進

テレワークと地域活性化

＜二拠点居住＞

首都圏

地方
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テレワークと地域活性化

（資料）内閣府「まち・ひと・しごと創生基本方針2020」

サテライトオフィス誘致の積極化

（資料）総務省「地方公共団体が誘致または関与した
サテライトオフィスの開設状況調査」
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テレワークと地域活性化

仕事とプライベートの垣根がなくなっていく

テ
レ
ワ
ー
ク

職 場 プライベート

「ワーケーション」・「ブレジャー」 12
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①ワーケーション

ワーケーション
（Work × Vacation）

旅先でも…

仕事をこなす 地域活性化

ワーケーションとは・・・地方の観光地など普段の職場と異なる場所で休暇を取りつつテレワークで仕事をこなす仕組み

ワーケーションの推進 「関係人口」の創出

県内での消費行動の増加による経済活性化

ワーケーションを支援するビジネスの創出

地域の価値・魅力の発信

移住・定住の促進（出所）三菱地所ポータルサイト「WORK×ation」より
和歌山県と三菱地所が整備したワーケーション施設
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Business

仕事
Leisure

休暇＋ =
Bleisure

ブレジャー

MON TUE WED THU FRI SAT SUN

出張先で仕事 出張先の近くで旅行

出張先で仕事
移動 移動

移動移動

通常の出張

ワーケーションを利用した出張

家族も合流

（資料）More careee HPより当社作成

②ブレジャー
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テレワークと地域活性化

サテライトオフィス誘致、
ワーケーション・ブレジャー推進向けた北関東の魅力

首都圏との近接性

東京との好アクセス

豊富な観光資源

豊かな自然
豊富な観光資源・観光施設
→ ワーケーション推進
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テレワークが持つ可能性（本日のまとめ）

⚫ 新たな事業による
需要拡大

⚫ 地元観光業者の
活性化

⚫ 時間・場所に縛られない
柔軟な働き方

⚫ 副業・兼業の選択肢

⚫ 交流・関係人口増
⚫ 移住・定住増
⚫ 空き家・オフィス

対策

行政・地域

関連事業者

企業

関連事業者

従業員

行政

企業価値の向上・地域活性化

⚫ 働き方改革
⚫ ＢＣＰ対策
⚫ 人材確保
⚫ 生産性向上 企業 従業員

関連事業者



A R I

ARI
A R I

ARI

17

テレワークと地域活性化

日経TRENDY

2021年 ヒット予測ランキング

順位 名称 順位 名称

1 無人駅＆辺境グランピング 6 空間丸ごと紫外線除菌ライト

2 他視点スポーツ観戦 7 EVERING

3 ビヨンド副業 8 配膳ロボット

4 LooP 9 長野でテレワーク

5 コオロギフード 10 マイクロD２D

（資料）日経BP『2021年 ヒット予測ランキング』
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ご清聴ありがとうございました


